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Tiivistelma

Uusi koronavirus (SARS-CoV-2) vaikuttaa laajasti ja ajaa todenndkodisesti monet
suomalaiset yritykset taloudelliseen ahdinkoon. Erityisia kérsijoitd nykyisessa tilanteessa
ovat ravitsemus- ja majoitustoimialat. Tdssd analyysissda pyrimme hahmottamaan
liikkevaihdon hetkellisen romahtamisen vaikutukset edelld mainituilla aloilla. Kéytettavissa
olevien tilinpaatostietojen avulla pyrimme selvittaméén, kauanko yritysten kassat kestavat
liikevaihdon romahtamisen jalkeen ja kuinka paljon néill& aloilla syntyy kassavajetta.

Tulostemme mukaan noin 39%-50% yrityksistd ajautuu maksuvaikeuksiin ilman
ulkopuolista apua ensimmadisen kuukauden aikana liikevaihdon romahtamisen jalkeen.
Ensimmaisen kuukauden kohdalla alalle syntyva kassavaje tulee kokoluokaltaan olemaan
176 — 314 miljoonaa euroa. Tilanteen jatkuessa puoli vuotta seuraukset ovat jo brutaalit ja
vain 10-15% osuus yrityksista selvida itsendisesti ilman maksuvaikeuksia alakohtaisen
kassavajeen noustessa 1,9-3,1 miljardiin euroon.



Sisallysluettelo

JONAON THVISTEIMA ...t nne s
JONAANTO ... e et enre s
TIEtOIANTEEt A AINEISTO .....c.vie et e et e e e st e e ste e s eeesnaeenree s
AINeiston edustavuus Ja VEIMAIIU .........c.cveciiiiiiciiccecce e
Metodit toimialojen kassavajeen laskemiSelle...........coovviieiiiiii e
Radikaali skenaario: Liikevaihto tippuu 80% ja kulurakenne ei sopeudu.............ccccceveeee.
Maltillinen skenaario: Liikevaihto tippuu 70% ja kulurakenne sopeutuu 20%...................
Rajoittavat tekijat ja muut vaikuttavat teKijat............ccooevviiiiiiiiee e
LOPPULUIOKSEL ...ttt ettt e b nte e ene e
0 L0 (=T RO SURPR



Johdanto

Maailmaa on kohdannut koronakriisi. Terveydellisten vaikutusten liséksi virus on iskenyt
poikkeuksellisella voimalla globaaliin talouteen. Tdma Kriisi tuli varoittamatta ja sen uhrit
valikoituvat sattumanvaraisesti — erityisesti taloudellisessa mielessé.

Joiltakin yrityksiltd on havinnyt koko liikevaihto lyhyessa ajassa. Valtio on reagoinut
nopeasti tilanteeseen. Perjantaina 20.3.2020 Suomen hallitus ilmoitti massiivisen
kuuloisesta 15 miljardin euron tukipaketista yrityksille. Tésta valtaosa, kaksi kolmasosaa,
on valtion erityisrahoitusyhti6é Finnveran takauksia. ”Finnvera takaa, pankit jakaa”, kuuluu
politiikkka. Toiseksi suurin tukisumma koostuu mahdollisuudesta lykéatd veroja ja
tyoeldkemaksuja kesan yli. Likviditeettiongelmien kanssa painiva yritys pystyy ottamaan
lainaa pankista ja néin selviytymaan lyhyen aikavalin maksuistaan. Tamékin laina pitaa
kuitenkin maksaa takaisin eli ilmaista rahaa se ei yrityksille ole. Verojen ja
tyoelakemaksujen lykkaantyminen auttaa sekin akuuttiin kassakriisiin, mutta maksuun
nekin tulevat vaikkakin vahdn myéhemmin.

TyOnantajajarjestot ovat pitdneet ilmoitettuja tukitoimia riittdmattomind. Matkailu- ja
ravintolapalveluyrityksié edustava Mara on todennut, ettd alan yritykset tarvitsevat valtiolta
enemman suoraa tukea vélttydkseen konkursseilta. Lainojen takaukset eivét jarjeston
mukaan riitd. Suomen Yrittdjat on esittdnyt mm, ettd valtion ja tydeldkeyhtididen tulisi
ottaa kantaakseen tyonantajan sosiaalivakuutusmaksut 1.4.2020 alkaen kolmen kuukauden
ajaksi. Vaikutus olisi noin 1,4 miljardia kuukaudessa eli yhteensa 4,2 miljardia. Nyt kun
valtion ”piikki on auki”, pyytdjia riittad.

Valtion perustehtdvand ei ole yritysten suora rahallinen tukeminen. Terveessa taloudessa
yrityksid kaatuu ja uusia yrityksia syntyy. Mutta nyt taloutemme ei ole terve. Korona on
iskenyt Suomessakin talouteen ennen nakemattomalla tavalla. Mutta se ei ole iskenyt
jokaiseen kansalaiseen ja yritykseen samalla tavalla.

Maan hallitus ilmoitti 24.3.2020 pyrkivansa sulkemaan ravintolat, kahvilat ja
anniskelupaikat asiakkailta mahdollisimman pian. Tarkoituksena on suojata véesttd ja
turvata yhteiskunnan toiminta. Elinkeinovapauteen puuttuminen on Kuitenkin
poikkeuksellinen toimi, mika vaikeuttaa ravintolatoimialan toimintaa merkittavasti. Maan
rajat on laitettu kiinni ja kansalaisia on pyydetty pysymaan kotonaan, mitkd paatokset
iskevat majoitusliiketoimintaan voimakkaasti.

Miten kriittinen tilanne ravintola- ja majoitustoimialoilla on ja mikd on taloudellisten
tappioiden suuruus? Tama tulee selvidméén kuukausittaisista arvonlisdverolaskelmista,
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mutta esimerkiksi maaliskuun arvonlisdverot tulevat maksuun vasta toukokuun
puolivalissé. Joidenkin yritysten liikevaihdon romahdus nékyy kuukausitason luvuissa
vasta huhtikuussa, mitka tiedot nahdaan kesakuussa. Teimme taméan vuoksi karkean arvion
mahdollisen kassakriisin suuruudesta ainoilla talla hetkella kaytettavissa olevilla tiedoilla.
Analysoimme tdssd raportissa yritysten tilinpaatoslukuihin perustuen ravintola- ja
majoitusliiketoimialojen kassatilanteen kestavyytta.

Tietolahteet ja aineisto

Analyysissamme hyddynndmme Orbis-yritystietokantaa ja datan varmentamisen tukena
hyddynndmme valtioneuvoston julkaisemaa toimialaraporttia. Kdytdmme vuoden 2018
tilinpadtostietoja. Pyrimme hahmottamaan kokonaistilanteen Suomen majoitus- ja
ravitsemustoimialoilla. Edelld mainitusta tietokannasta l6yddmme tarvittavat tiedot
kassavarojen kestavyyden selvittdmiselle 5 173 yritykselle, yhteensa tietokannasta 16ytyy
22 754 yritysta ravitsemus- ja majoitustoimialoilta. Vertasimme Orbis-yritystietokannasta
saatavaa dataa yritysten julkaisemiin tilinpaatoksiin ja katsomme datan olevan luotettava
ja edustava.

Aineiston edustavuus ja vertailu

Vuonna 2017 majoitus-, ravitsemus- ja ohjelmapalveluiden toimialoilla toimi 19 000
yritystd, jotka tuottivat liikevaihtoa yhteensd 9,7 miljardia euroa (Jankald, 2019).
Aineistomme 5173 yritystd tuottavat liikevaihtoa 7,4 miljardia. Datamme siis kuvaa
maéarallisesti noin 25% yrityksistd, jotka tuottavat liikevaihdosta 75%. Aineisto siis edustaa
alan isoimpia yrityksia liikevaindon mukaan. Vertailu Valtioneuvoston julkaisemaan
toimialaraporttiin kertoo, ettd aineistomme on hyvin edustava otos ravitsemus- ja
majoitustoimialoista.  Arvioidessamme alakohtaista kokonaisvaikutusta k&ytdmme
kertoimena lukua 1,35 (=10 miljardia/7,4 miljardia) arvioidaksemme kokonaisvaikutuksen
aineistomme avulla.

Metodit toimialojen kassavajeen laskemiselle

Aineisto- ja aikataulurajoitteiden takia paadyimme kayttdm&an hyvin karkeaa
lahestymistapaa yrityksen kustannusrakenteen selvittdmiseen. L&hestymistapamme antaa
kuitenkin riittdvan luotettavan arvion yritysten kassojen kestdvyydestd liikevaihdon
romahtaessa.

Ensimmaiseksi selvitimme yrityksen kulurakenteen tietyilla oletuksilla. V&hensimme
liikevaihdosta litkevoiton (EBIT) ja lisdsimme t&hdn arvioidun poiston ja mahdollisen
muutoksen kayttdpddomassa. Arviomme mukaan alan yrityksilla poistoja syntyy noin 5%
suhteessa liikevaihtoon. Oletimme, ett& yritys voi tdssé tilanteessa varmasti myos pienentaa
kayttopadoman méérad, kun ostovelkoja ei synny tai myyntisaamisten kera@misté saadaan
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tehostettua, karkean arviomme mukaan tdma olisi myds noin 5% liikevaihdosta. Kun
liikevaihdosta on véhennetty liikevoitto ja lisatty 10% osuus liikevaihdosta (5% + 5%),
saadaan selville yrityskohtaisesti luku paljonko keskimaarin voisi kuluja syntyd, jos muita
sopeutumiskeinoja ei ole kaytossd. Kutsutaan edellda laskettua lukua yrityksen
peruskuluksi. Tilinpaatostietojemme ollessa vuositasolla tdméa luku luonnollisesti kuvaa
myo6s kuluja per vuosi.

Kaikki laskelmat perustuvat vuoden 2018 tilinp&atostietoihin, koska vuoden 2019
tilinpaatdstietoja ei vield ole saatavissa kaikista yrityksistd). Seuraavaksi laskemme
skenaarion, jossa liikevaihto tippuu ensin 80% ja kuluja ei saada mukautettua. Laskemme
uuden liikevaihdon ja vdhenndmme siitd laskemamme yrityksen peruskulun. Nain saamme
selville kuinka paljon kassa tyhjenisi yhden vuoden aikana. Kertomalla tdmd luku 0.5:1la ja
vahentdmalla tdma yrityksen kateisvaroista (cash and cash equivalents) saamme selville
jaljella olevat kassavarat puolen vuoden kohdalla. Toisessa skenaariossa esitimme
tilanteen, jossa liikevaihto romahtaa 70% ja kulurakennetta saadaan mukautettua 20%.
Kulurakenteen mukautumisen laskemme véhentdmalla yrityksen peruskulusta 20%.

Radikaali skenaario: Liikevaihto tippuu 80% ja kulurakenne ei sopeudu

Ensimmaisessa skenaariossa tavoitteenamme on selvittdd suuntaa antava yléraja syntyville
kassavajeille ja yritysten likviditeettiongelmille. Laskemme syntyvat kassavajeet, kun
liikevaihto laskee 80% ja kulurakennetta ei saada mukautettua. Laskemme skenaarion
vaikutuksen yhden, kolmen ja kuuden kuukauden kohdalla. Alla oleva kuvaaja kuvaa
prosenttiosuutta aineistomme yrityksistd, joilla kassavarat loppuvat 1kk, 3kk tai 6kk
kohdalla. Voimme havaita alla olevasta diagrammista, ettd jo ensimmaisen kuukauden
aikana melkein joka toinen yritys tulee ajautumaan maksuvaikeuksiin.

Osuus yrityksista joiden kassa tyhjina eri ajanhetkilla
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Alla oleva kuvaaja kuvaa syntyvad kassavajetta radikaalissa skenaariossa. Taloudelliset
seuraukset ovat hyvin merkittdvat jo ensimmaisen kuukauden kohdalla. Ensimmaisen



kuukauden arvioitu kassavaje on yhteensd 314 miljoonaa euroa. Kolmen kuukauden
kohdalla se on jo 1,36 miljardia euroa.

Kassavaje ekstrapoloitu majoitus- ja ravitsemustoimialoille
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Maltillinen skenaario: Liikevaihto tippuu 70% ja kulurakenne sopeutuu 20%

Toinen skenaario havainnollistaa maltillista alarajaa taloudellisille seurauksille. Laskemme
syntyvén kassavajeen ja likviditeettiongelman tilanteessa, jossa liikevaihto laskee 70% ja
yritykset saavat mukautettua kulurakennettaan 20%. T&sséd skenaariossa 39% aineistomme
yrityksista ajautuu maksuvaikeuksiin ensimmaisen kuukauden aikana ja luku nousee 70%
kolmannen kuukauden kohdalla. Téssakin tilanteessa vain 15% yrityksistd kestaisi
itsendisesti kuusi kuukautta.

Osuus yrityksista joiden kassat tyhjina eri ajanhetkilla
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Maltillisessa skenaariossa syntyva kassavaje on huomattavasti pienempi ensimmaisen
kuukauden kohdalla, 176 miljoonaa euroa. Kolmannen kuukauden kohdalla kassavaje on
jo 803 miljoonaa euroa.



Kassavaje ekstrapoloitu majoitus- ja ravitsemustoimialoille
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Rajoittavat tekijat ja muut vaikuttavat tekijat

Kaikki tuloksemme ja estimaattimme perustuvat moniin oletuksiin ja arvioihin, mutta
antavat suuntaviivoja taloudellisille vaikutuksille. K&ytdssamme on vuoden 2018
tilinp4&tdsdataa ja sen hetkiset kassatilanteet. Todellisuudessa yrityksen kassat saattavat
olla kasvaneet vuoden 2019 aikana. Laskelmamme ei ota huomioon erilaisten vakuutusten
vaikutusta. Analyysimme olettaa, ettd yrityksen rahavirrat ovat jakautuneet tasaisesti
tilivuoden aikana. Todellisuudessa majoitus- ja ravitsemustoiminta on hyvin syklista ja
osalle juuri kesékausi on tuottoisinta aikaa.

Aineistomme kuvaa kokoluokassaan alan suurimpia yrityksid, joilla taseet ovat
keskimaarin vahvempia kuin pienyrityksill4&. Toisaalta pienet yritykset voivat olla
ketterampié sopeutumaan yll&ttaviin tilanteisiin ja omistajien varat saattavat hyvin riitta4
kattamaan yhden tappiollisen vuoden, mikali toiminta ei sido paljon tyévoimaa ja padomia.
Lisdksi metodimme ei vélttdmatta tdaydellisesti kuvasta yritysten kulurakennetta ja
kassavirtoja kriisin hetkelld. Kulurakenteen sopeuttaminen on hyvin yrityskohtaista. Jotkut
yritykset voivat saada kulut hyvin alas lomautusten ja vuokranalennusten avulla, kun taas
osa yrityksista ei valttdmatta lainkaan pysty sopeuttamaan kulurakennetta tilanteeseen.

Téassd analyysissa olemme keskittyneet vain yritysten kassatilanteen riittdvyyteen. Alan
ajautuessa kriisiin yhteiskunnan kannalta merkittdvid menetyksida syntyy verotulojen
pienentymisen kautta. MaRan teettdmadn selvityksen mukaan majoitus- ja
ravitsemustoimialan verojalanjalki oli yli 2,0 miljardia euroa vuonna 2017. Tahan
sisaltyvat kaikki verot ja veroluonteiset maksut. Todellisuudessa verokertyma voi olla
tatakin suurempi. (Lith, 2019)



Johtopéaatokset

Tulostemme mukaan noin 39%-50% yrityksistd ajautuu maksuvaikeuksiin ilman
ulkopuolista apua ensimmaéisen kuukauden aikana liikevaihdon romahtamisen jalkeen.
Ensimmaisen kuukauden kohdalla alalle syntyva kassavaje tulee kokoluokaltaan olemaan
176 — 314 miljoonaa euroa.

Kolmannen kuukauden kohdalla 70-80% osuus yrityksistd saattaa ajautua
maksuvaikeuksiin kassavajeen noustessa kokoluokkaan 803-1 359 miljoonaa euroa.

Tilanteen jatkuessa puoli vuotta seuraukset ovat jo brutaalit ja vain 10-15% osuus
yrityksisté selvidd itsendisesti ilman maksuvaikeuksia alakohtaisen kassavajeen noustessa
1,9-3,1 miljardiin euroon.

Parhaiten tasta kriisista tulevat selvidamaan ketterat yritykset, jotka pystyvat mukauttamaan
toimintaansa vallitsevaan tilanteeseen. Tarke&& on, ettd yritykset keksivat vaihtoehtoisia
tulonléhteitd tai saavat kulurakennettaan joustamaan lyhyelld aikavalilla. Selviytymista
helpottaa myo6s kevyt kulurakenne, korkea voittomarginaali ja suuret kassavarat. Kateinen
todella on kuningas, varsinkin tanéan.

Lahteet

Jankalg, S. (2019). Matkailun toimialaraportti.
Lith, P., 2019. Matkailu- ja ravitsemisalan verojalanjalki.

Orbis-yritys tietokanta. https://orbis.bvdinfo.com



